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เทศบาลตำบลสีมามงคล  

ตำบลกลางดง  อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 

 
 

 



 

คำนำ 

  ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งมีปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ท่ี

ค้นหาต้อตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข

ปัญหาการทุจริตที่ยั ่งยืน ซึ ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเป็น

เจตจำนงของเทศบาลตำบลสีมามงคล ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนองนโยบาย

รัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 

  เทศบาลตำบลสีมามงคล ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ

เทศบาลตำบลสีมามงคล จึงได้ทำการประเมินความเส่ียงในเทศบาลตำบลสีมามงคล การประเมินความเส่ียงการ

ทุจริต คือ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใส

ของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี และความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและ

การบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งกำหนดมาตรการกิจกรรม แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของ

การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในเทศบาลตำบลสีมามงคล และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมี

ประสิทธิภาพต่อไป 

 

          สำนักปลัด 
                  เทศบาลตำบลสีมามงคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 

 



 

ความหมาย 

 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ประเภทความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 1) ด้านความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2) ด้านความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
 3) ด้านความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองค์กร 

 เทศบาลตำบลสีมามงคล 44 หมู่ 7 ถนนมิตรภาพ ตำบลกลางดง อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
30320 มีสภาพภูมิประเทศทั่วไปเป็นที่ราบสูง ตั้งอยู่ทิศตะวันตกของอำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา  อยู่
ห่างจากอำเภอปากช่องประมาณ 23 กิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 150 กิโลเมตร มีพื้นท่ี
ประมาณ 185 ตารางกิโลเมตร (115,625 ไร่)  

 มีอาณาเขตการติดต่อกับตำบลอื่น ดังนี้ 
ทิศเหนือ ติดต่อกับตำบลพญาเย็น อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
ทิศใต้  ติดต่อกับตำบลพญาเย็น อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
ทิศตะวันออก ติดกับตำบลปากช่อง,  ตำบลหนองน้ำแดง  อำเภอปากช่อง  จังหวัดนครราชสีมา 
ทิศตะวันตก ติดกับตำบลพญาเย็น อำเภอปากช่อง   จังหวัดนครราชสีมา 

 แบ่งการบริหารส่วนราชการ ประกอบด้วย  สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม กองช่าง กองการศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน  
 
1. สำนักปลัด แบ่งเป็น 2 ฝ่าย  
ฝ่ายอำนวยการ    

• งานบริหารงานท่ัวไป 
 มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานบริหารจัดการภายในสำนักงานและการบริหารราชการทั่วไป ซึ่งมี
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติตามแต่จะได้รับคำสั่งโดยไม่จำกัดขอบเขตหน้าที่ เช่น การศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับ
ข้อมูล สถิติการรายงาน ช่วยวางแผนและติดตามงาน การติดต่อนัดหมาย จัดงานรับรองและงานพิธีต่าง ๆ 
เตรียมเรื่องและเตรียมการสำหรับการประชุม จดบันทึก และเรียบเรียงรายงานการประชุมทางวิชาการ หรือมี
ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุม และบริหารงานหลายด้านด้วยกัน  
           
 
                  /งานยุทธศาสตร์…
  
 



 
 

• งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผน งานวิจัยจราจร ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผนประมวลแผน พิจารณา เสนอแนะ เพื่อประกอบการกำหนด
นโยบาย จัดทำแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ และปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้องการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
 

• งานการเจ้าหน้าท่ี 
 มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับติเกี่ยวกับการวิเคราะห์ การวางแผนทรัพยากรบุคคล การสรรหา การบรรจุ
บุคคลเข้ารับราชการ และการแต่งตั ้งการดำเนินการเกี่ยวกับตำแหน่งและอัตราเงินเดือน การควบคุมและ
ส่งเสริมสมรรถภาพในการปฏิบัติราชการ การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร การเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน จัดทำทะเบียนประวัต ิการรับราชการ การดำเนินการเกี ่ยวกับการออกจากราชการ งาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์,งานสวัสดิการของข้าราชการ   
          

• งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 มีหน้าท่ีสำรวจรวบรวม รับฟังความคิดเห็นของประชาชน การเก็บรวบรวมข้อมูลข่าวสารและเอกสาร
ความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อการดำเนินการประชาสัมพันธ์การจัดปาฐกถา การจัดสัมมนา การจัดนิทรรศการ เพื่อ
เผยแพร่ข่าวสารความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการดำเนินงานหรือผลงานของหน่วยงานหรือของรัฐบาลหรือ
นโยบายของรัฐบาล การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติเพื่อเป็นส่ือเช่ือมโยงระหว่างรัฐบาลกับประชาชน การ
ควบคุม การตรวจสอบ การดำเนินงานกระจายเสียง ท้ังทางสถานีวิทยุกระจายเสียงและสถานีวิทยุโทรทัศน์ให้
เป็นไปตามแผนงานและนโยบายการประชาสัมพันธ์หรือตามกฎหมายดูแลงานท่องเที่ยว ,งานวิเทศน์สัมพันธ์,
จัดทำวารสารประชาสัมพันธ์, ดูแลรับผิดชอบการปรับปรุง แก้ไขจัดทำเว็บไซต์เทศบาลตำบลสระโบสถ์ ,งาน
สารสนเทศ 
 

• งานสวัสดิการสังคม 
 มีหน้าที่รับผิดชอบด้านวิชาการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา และสันทนาการ การอนามัยและสุขาภิบาล การปกครองท้องถิ่นและ
ความเจริญด้านอื่น ๆ โดยเป็นผู้ประสานงานระหว่างส่วนราชการและองค์การอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนในท้องถิ่นทุกด้าน และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี ่ยวข้องงานสังคมสงเคราะห์ กองทุนสวัสดิการชุมชน
เทศบาล ตำบลสระโบสถ์ งานสังคมสงเคราะห์,งานกิจการสภาเด็ก 
 

• งานกิจการสภา 
  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบงานการประชุมสภา,บันทึกข้อมูลลงในระบบคอมพิวเตอร์, จดบันทึกรายงาน
การประชุมสภาเทศบาล เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชา 
 
                                                         /งานนิติการ... 



 
 

• งานนิติการ 

 มีหน้าที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานรับดำเนินการเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ต่างๆ , งานนิติกรรมสัญญา,
งานจัดทำทะเบียนคุมงานเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน–ร้องทุกข์ต่างๆ ของเทศบาล,งานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
ของเทศบาล,งานระบบข้อมูลข่าวสารทางราชการ,งานท่ีปัญหาเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ เทศบัญญัติ 

ฝ่ายปกครอง 

• งานทะเบียนราษฎร 
 มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการรับแจ้งเกิด,การตาย,การย้ายท่ีอยู่,การออกหมายเลขประจำบ้าน,
การรื้อถอน,งานจัดทำบัตรประจำตัวประชาชน ,การรับแจ้งเกิด,การตาย,การย้ายที่อยู่,  การออกหมายเลข
ประจำบ้าน,การรื้อถอน,งานจัดทำบัตรประจำตัวประชาชน 

• งานกิจการสภาเทศบาล 
  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบงานการประชุมสภา,บันทึกข้อมูลลงในระบบคอมพิวเตอร์, จดบันทึกรายงาน
การประชุมสภาเทศบาล เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชา 
 

• งานเลือกตั้ง 

• งานรัฐพิธี  

ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานอำนวยการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ,งานช่วยเหลือและ
ฟื้นฟูผู้ที่ได้รับภัยต่างๆ งานกู้ภัยต่างๆ งานรักษาความสงบเรียบร้อยของเทศบาล,ดูแล ศูนย์วิทยุสื่อสารและ
เจ้าหน้าที่ประจำศูนย์วิทยุสื่อสาร,เป็นผู้ประสานงานสมาชิก อปพร.,ดูแลรักษารถดับเพลิง ให้ตรวจและดูแล
ซ่อมบำรุง อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เช่น รถดับเพลิง สายดับเพลิง ถัง
น้ำยาเคมี ฯลฯ ให้พร้อมท่ีจะใช้การอยู่เสมอ 

 

2. กองคลัง 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี งานผลประโยชน์ งานพัสดุและทรัพย์สินและ
งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ฝ่ายบริหารงานคลัง ประกอบด้วย 

• งานการเงินและบัญชี  
 มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท งานควบคุมและจัดทะเบียน
งบประมาณรายจ่าย งานจัดทําเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐาน
ใบสําคัญจ่าย งานจัดทําบัญชีและทะเบียนที่เกียวข้องทุกประเภท งานจัดทํารายงานประจําวัน ประจําเดือน 
ประจําปี และรายงานอื่นๆ งานอื่่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามทีได้รับมอบหมาย 
           
                                                  /งานผลประโยชน์… 



 

• งานผลประโยชน์  
 มีหน้าที่รับผิดชอบ จัดทําประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพื่อชําระภาษี งานตรวจสอบ
และจัดทําบัญชีรายชื่อผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษี งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการเพื่อชําระภาษี งาน
รับคําร้องหรือคําข้อต่างๆของผู้เสียภาษี งานตรวจสอบและประเมินภาษีเพื่อนําเสนอพนักงานเจ้าหน้าที งาน
แจ้งผลการประเมินภาษี งานจัดเก็บและรับชําระเงินรายได้จากภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น งานลง
รายการเกี่ยวกับการชําระภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบํารุงท้องท่ี และภาษีป้ายในทะเบียนคุมผู้ชําระภาษี 
 ( ผ.ท.5 ) งานดําเนินงานเกี่ยวกับการพิจารณาอุทธรณ์ภาษี งานเก็บรักษาและการนําส่งเงินประจําวัน งาน
จัดทําทะเบียนเงินรายรับ งานเก็บรักษาและเบิกจ่ายแบบพิมพ์ต่างๆ งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสีย
ภาษี ค่าธรรมเนียมและรายได้อื ่น งานทะเบียนทรัพย์และแผนที่ภาษี งานอื่นทีเกี่ ยวข้องหรือตามทีได้รับ
มอบหมาย 
 

• งานพัสดุและทรัพย์สิน   
  มีหน้าทีรับผิดชอบดังนี้งานการซื้อและการจ้าง งานการซ่อมและบํารุงรักษา งานการจัดทําทะเบยีน
วัสดุ งานการตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ งานควบคุมและจําหน่ายพัสดุ งานการเช่า
สังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ งานอื่นท่ีเกียวข้องหรือตามทีได้รับมอบหมาย 
 
3. กองช่าง 
 กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิศวกรรม เช่น การสํารวจ ออกแบบ การจัดทําข้อมูล
ทางด้านวิศวกรรม งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ กฎหมาย ฯลฯ และงานสาธารณูปโภค เช่น การก่อสร้าง 
งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบํารุง การควบคุมและการก่อสร้างและซ่อมบํารุง และงานอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 1 ฝ่าย 3 งาน คือ ฝ่ายการโยธา ประกอบด้วย 
 

• งานสาธารณณูปโภค 
  มีหน้าที่รับผิดชอบ ออกแบบคํานวณด้านวิศวกรรม งานวางโครงการและการก่อสร้างทางด้าน
วิศวกรรม งานให้คําปรึกษาแนะนําและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม งานตรวจสอบแบบแปลนการขอ
อนุญาตปลูกสร้างอาคารทางด้านวิศวกรรม งานออกแบบรายการรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม  
 

• งานสวนสาธารณะ 
  มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน สะพาน ทางเท้า เขื่อน และสิ่งติดตั้งอื่นๆ 
ฯลฯ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อมบํารุงรักษาอาคาร ถนน สะพาน เขื่อน ทางเท้า งาน
ควบคุมดูแลอาคารสถานที่ งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ งานให้คําปรึกษาแนะนําหรือ
ตรวจสอบเกี่ยวกับการก่อสร้าง งานควบคุมพัสดุ งานด้านโยธา งานประมาณราคา งานซ่อมบํารุง งานอื่นท่ี
เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
           
                           /งานบริหารงานท่ัวไป… 
 



• งานบริหารงานท่ัวไป 
  มีหน้าท่ีรับผิดชอบดังนี้ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียม ประสานและให้บริการเรื่องสถานท่ี 
วัสดุอุปกรณ์ติดต่อ และอํานวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานประสานเกี่ยวกับการประชุมกองช่างงาน
ตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสําคัญทางราชการ งานรักษาความสะอาด งานจัดทําคํ าสั่ง และ
ประกาศ งานสวัสดิการต่างๆ งานด้านการประชาสัมพันธ์ และอํานายความสะดวกแก่ประชาชน งานรวบรวม
ข้อมูลและจัดทําแผนงานของกอง รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผน การติดตามผลและการรายงาน 
งานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
4. กองการศึกษา 
 กองการศึกษา มีภาระหน้าที ่เกี ่ยวกับการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา งานกีฬาและ
นันทนาการ งานพัฒนาเด็กและเยาวชน งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น งานศึกษาใน
ระบบโรงเรียน งานการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย และปฏิบัติหน้าที อื่นๆที่ได้ รับ
มอบหมาย ฝ่ายบริหารการศึกษา ประกอบด้วย 

• งานการศึกษาปฐมวัย 
  มีหน้าที่รับผิดชอบ จัดทําแผนยุทธศาสตร์การศึกษา จัดทําแผนปฏิบัติการด้านการศึกษา จัดทํา
สารสนเทศด้านการศึกษา งานพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นไปตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ งาน
เกี่ยวกับศูนย์เยาวชน งานพัฒนาเด็กปฐมวัย รวบรวมข้อมูลและสถิติต่างๆเกี่ยวกับการศึกษาในระบบโรงเรียน 
ประสานงานกับโรงเรียนในเขตพื้นที่ที ่รับผิดชอบเพื่อส่งเสริมการศึกษา งานรวบรวมข้อมูลและสถิติต่างๆ 
เกี่ยวกับการศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย ประสานงานกับศูนย์บริการศึกษานอกโรงเรี ยน 
ศูนย์การเรียนชุมชน และผู้ได้รับอนุญาต ให้จัดการศึกษาตามอัธยาศัย งานรณรงค์เพื่อการรู้หนังสือเผยแพร่
ข่าวสารต่างๆ แก่ประชาชนท่ัวไป 
 

• งานกีฬาและนันทนาการ 
  มีหน้าท่ีรับผิดชอบ กําหนดแผนและจัดทําการแข่งขันกีฬา และส่งเสริมการออกกําลังกายด้วยการเล่น
กีฬา จัดฝึกอบรมด้านกีฬาแก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป การจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการกีฬาประเภทต่างๆ การ
ดูแลบํารุงรักษาสนามกีฬา และอุปกรณ์การกีฬา กําหนดแผนปฏิบัติงานเกี้ยวกับกิจกรรมส่งเสริมศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา การดําเนินกิจกรรมด้านการสร้างเสริมและส่งเสริมเอกลักษณ์ทางศาสนา 
วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
5. กองสาธารณสุขฯ 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่เกี่ยวกับงานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม งานรักษา
ความสะอาด งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันและ ควบคุมโรค งานศูนย์บริการสาธารณสุข และปฏิบัติหน้าที
อื่นท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ประกอบด้วย 
 
 
                  /งานสุขาภิบาลชุมชน… 
 
 



 

• งานสุขาภิบาลชุมชน 
  มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ งานด้านสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม งานด้านสุขาภิบาลโรงงาน งาน
ควบคุมแก้ไขเหตุรําคาญและมลภาวะ งานควบคุมกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ งานสุขาภิบาลอาหาร
และนํ้า 
 

• งานบริการรักษาความสะอาด  
 มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ งานเก็บรวบรวมขยะและมูลฝอย งานกวาดล้างทําความสะอาด งานขนถ่าย
ขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
 

• งานส่งเสริมสุขภาพ  
 มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ งานด้านสุขศึกษา งานโภชนาการ งานอนามัยแม่และเด็ก และการวางแผน
ครอบครัว งานสาธารณสุขมูลฐาน งานสุขภาพจิต งานอนามัยโรงเรียน งานผู้สูงอายุ งานทันตสาธารณสุข งาน
คุ้มครองผู้บริโภค 
 

• งานอนามัยส่ิงแวดล้อม   
 มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ งานป้องกันและสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค งานควบคุมแมลงและพาหะนําโรค 
งานงานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ งานป้องกันสารเสพติด งานป้องกันและควบคุมอุบัติเหตุ อุบัติภัย งาน
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

• งานบริหารงานท่ัวไป 
  มีหน้าที่รับผิดชอบ จัดทําและพัฒนาระบบงานสารบรรณให้มีความเรียบร้อยและสามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมการรับ-ส่งหนังสือภายในและภายนอก งานจัดทําคําสังและประกาศของกองงาน 
งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ ข้อร้องเรียน และคําร้องต่าง ๆ งานสวัสดิการต่างๆและการลาทุกประเภท งานการเงิน
และจัดทําฎีกาเบิกจ่ายทุกประเภทของกองงาน งานบริการพัสดุ จัดทําทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ ทรัพย์สิน
ภายในกองงาน งานรวบรวมข้อมูลและสถิติต่างๆ 
 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 มีหน้าท่ีในการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกหน่วยงานภายในเทศบาลและมีอำนาจ และมีอำนาจในการ
เข้าถึงข้อมูลเอกสาร ทรัพย์สินเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ   
 หน่วยตรวจสอบภายในไม่มีอำนาจหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน และระบบการควบคุม
ภายในหรือการแก้ไข ระบบควบคุมภายใน ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีเป็นเพียงผู้ให้ คำปรึกษาแนะนำ ขอบเขต
การตรวจสอบภายในจะครอบคลุมท้ังการตรวจสอบด้านการเงินและการบัญชีและการตรวจสอบการดำเนินการ 
รวมทั้งการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 
 
                   /จากข้อมูล... 



  
  
 จากข้อมูลภารกิจ และจำนวนบุคลากรเทศบาลตำบลสีมามงคล ที่จะต้องปฏิบัติงานอำนวยความ
สะดวกในหารให้บริการประชาชน การแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชน และพัฒนาเทศบาลตำบล
สีมามงคลดีขึ้น จึงขอวิเคราะห์ความเสี่ยงให้การเกิดทุจริตของเทศบาลตำบลสีมามงคล โดยใช้หลัก SWOT 
Analysis สภาพแวดล้อมภายใน 
 
สถานการณ์การทุจริต 
 การทุจริตคอร์รัปช่ันคือการใช้อำนาจหรืออิทธิพลในตำแหน่งหน้า ท่ีตนเองมีอยู่เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่

ตนเอง ญาติพี่น้อง และพวกพ้อง การทุจริตเป็นปรากฎการณ์ทางสังคมที่มีความสลับซับซ้อน ซึ่งในการแกไ้ข

ปัญหาทุจริตในสังคมไทย องค์กรเพื ่อความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency international) มีความ

จำเป็นต้องดำเนินการเป็นกรณีพิเศษ กล่าวคือ ต้องมีการออกแบบมาตรการแก้ไขปัญหาการทุจริตเป็นการ

เฉพาะประเทศ โดยจะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของการวิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบด้านทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

สาเหตุการทุจริต และลักษณะของความเสี่ยง หรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงต้องพิจารณาปัญหาบน

พื้นฐานของความเป็นจริง และความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับองค์กรหรือโครงสร้างทางสถาบันของชาติที่มีอำนาจ

หน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตท่ีอาจถูกกระทบจากการดำเนินมาตรการดังกล่าวด้วย 

สำหรับประเทศไทยการทุจริตมีความเกี่ยวพันกับการทำนิติกรรมกับต่างประเทศ รวมทั้งการทำธุรกรรมทางการ 

เงินท่ีมีความเช่ือมโยงกันท้ังในประเทศและต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น  

 โดยในประเทศไทยนั้นการทุจริตมีอยู่ในทุกระดับตั้งแต่การเมืองระดับประเทศ ระดับท้องถิ่น ระดับ

ราชการ ทั้งฝ่ายพลเรือน ทหาร และตำรวจ ตลอดจน การทุจริตในภาคเอกชนซึ่งเข้ามามีส่วนร่วมกับภาครัฐ 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วน

บุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลย

พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีขาดความ

เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อส่วนรวมทำให้เกิดผลประโยชน์ขององคก์ร 

หน่วยงาน และสังคมต้องสูญเสียไป เช่น ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ และความเป็นธรรม 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สถานการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 

ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร ซึ่งอาจมีอำนาจหน้าท่ีปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบ และส่งผลกระทบต่อ

ประโยชน์ส่วนรวม ซึง่การกระทำนัน้อาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไมรู่้ตัว ท้ังเจตนาและไม่เจตนา และรูปแบบท่ี

หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆท่ีไม่ใช่รูปตัวเงิน

หรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกให้ดำรงตำแหน่งในหน่วยงาน การพิจารณาอนุมัติ/อนุญาตให้ญาติ

พี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ทางราชการโดยมิชอบ 

 

 

                        /การวิเคราะห์ความเส่ียง... 



 

 

  

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 

 1) ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากกิจกรรมทางการ

ดำเนินงานขององค์กร การกำหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 

 2) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk : FR) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง

งบประมาณการเงินท่ีใช้ในการดำเนินโครงการนั้นๆ 

 3)  ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการ

ปฏิบัติงานทุกๆขั้นตอนโดยครอบคลุมทุกปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกระบานการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศและ

บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

 4) ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และข้อกำหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR) คือ ความ

เส่ียงท่ีเกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมายท่ีมีอยู่ไม่

เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง 

การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือสภาพ การแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้องทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

   

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวผลประโยชน์ทับซ้อน  

 กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน

เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ

ความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 

  อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการ

ขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การ

ทุจริตมากเท่านั้น 

 

 

 



 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต 

หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน

เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต หรือความขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ

ทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์

ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ  

 เทศบาลตำบลสีมามงคล ในครั้งนี้ ได้นำเอาความเส่ียงในด้านต่างๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบ

มาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

และตามบริบทความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวม และสามารถกำหนดมาตรการแนวทางป้องกันยับยั้งการทุจริต หรือปิดโอกาสการทุจริต 

และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด

วินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐ  

 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบัติความเสี่ยงหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี

โดยมิชอบในการปฏิบัติราชการ และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โดยการ

วิเคราะห์เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้ 

 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ รับผิดชอบ

ไม่เพียงพอ  

 2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม  

 3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาล 

  

 เทศบาลตำบลสีมามงคล ได้วิเคราะห์ความเส่ียงของการดำเนินงานหรือปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีอาจก่อให้เกิด

การทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  เทศบาลตำบลสีมา

มงคล ประจำปีงบประมาณ 2565 โดยใช้แหล่งข้อมูลจากหน่วยงานตรวจสอบภายในเทศบาลตำบลสีมามงคล 

และการร้องเรียนร้องทุกข์ ดังนี้ 

 ๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   

  

 

                  /กระบวนงาน… 



 

  

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือมีการ

เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  

 - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ

ผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

 ๒) การพิจารณากระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

  - การรับ - จ่ายเงิน  

 - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  

 - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างเหมาบริการ  

 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้เข้าเสนอราคา 

 - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์  

 - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  

 - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ         

 

 ๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม  

 - สูญเสียงบประมาณ  

 - เส่ือมเสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน  

 

 ๔) แนวทางการป้องกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจ ก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 
 ๔.๑) การจัดทำประกาศเทศบาลตำบลสีมามงคล เรื่องนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส ข้อบังคับว่า 
ด้วยเรื ่องจรรยาข้าราชการเทศบาลตำบลสีมามงคล ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน และเรื ่อง
นโยบายในการพัฒนาองค์กรให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ได้แจ้ง ส่วน
ราชการให้ ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ และบุคคลากรภาครัฐทุกระดับ รับทราบประกาศและ 
ถือปฏิบัติอย่าง เคร่งครัด  
 
 ๔.๒) การจัดทำส่ือรณรงค์ประชาสัมพันธ์ สร้างจิตสำนึกร่วมต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ดังนี้  
 ก. ผ่านเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค เพื่อให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ กำกับดูแล และการปฏิบัติงาน
ของ หน่วยงานรัฐ และแจ้งเบาะแสพบเห็นการทุจริตให้เทศบาลตำบลสีมามงคล ทราบ  
 ข. จัดทำแผ่นพับ ส่ือวิดีทัศน์ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แก่บุคลากรในสังกัดรับทราบและถือปฏิบัติ  
 
 4.3) บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ระหว่าง  
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง สำนักปลัด กองคลัง กองช่างและกองการศึกษา  
 
                 /4.4) ส่งเสริม… 



 
 4.4) ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลตำบลสีมามงคล ครู พนักงานจ้างเข้าร่วมอบรมหลักสูตรสุจริตไทย 
เพื่อพัฒนา ความรู้และแนวทางสู่การเป็นข้าราชการสุจริต ซึ่งจะช่วยให้ทุกท่านมีเกียรติและก้าวหน้าในอาชีพได้
อย่างมั่นคง ให้ความรู้เรื่องการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ แนวทางการป้องกันและแนวทางความ ร่วมมอืในการ
ช่วยจัดการทุจริตในสังคม  
 
 4.5) ส่งเสริมการเรียนรู้การใช้คู่มือการใช้งานเบ้ืองต้น Application กฎหมาย ป.ป.ช.100 และ 103 
ผ่านเว็บไซต์ เทศบาลตำบลสีมามงคล เพื่อเพิ่มช่องทางการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนท่ัวไป เกี่ยวกับบทบัญญัติเรื่องการห้าม
เจ้าหน้าท่ีของรัฐดำเนินกิจการท่ีเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม  
 
 4.6) โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา เทศบาล 
พนักงาน ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลสีมามงคล เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรม วินัย การรักษาวินัย และความโปร่งใส สร้างจิตสำนึก และความตระหนักในการประพฤติ
ปฏิบัติ  
 ๔.๗) มาตรการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริต ใน เรื่อง พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
ต่อต้านการทุจริต ประกอบด้วย พนักงานเทศบาลตำบลสีมามงคล ผู้นำชุมชน และประชาชน เพื่อพัฒนา
ศักยภาพ เยาวชน และประชาชนทุกภาคส่วน รวมถึงพนักงานเทศบาล รวมแสดงพลังคนไทยไม่โกง  
  
 4.๘) การนำแผนการเรียนการสอนรายวิชาเพิ่มเติมการป้องกันการทุจริตระดับปฐมวัยศูนย์ พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดเทศบาลตำบลสีมามงคล เพื่อปลูกฝังและป้องกันการทุจริตให้แก่เด็กนักเรียนเป็นการสร้างพลเมืองท่ี
ซื่อสัตย์ สุจริตให้แก่ประเทศชาติ 
 
 4.๙) จัดทำคู่มือมาตรการป้องกันการขัดกันระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
พร้อม ประกาศให้ ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ได้รับทราบ เพื่อเสริมสร้างสังคมไทยให้เป็น
สังคมปราศจากการทุจริตและปราศจากการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 
 4.10) มาตรการจัดทำคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อเป็นประโยชน์ในการเสริมสร้าง 
ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรให้เกิดความตระหนักถึงปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ัน และให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
นำไปเป็นองค์ความรู้ในการทำงานให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง  
 
 4.11) เทศบาลตำบลสีมามงคล ได้รับมอบเกียรติบัตร ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสใน 
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ จากสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
โดย มีผลการประเมิน 85.59 คะแนน ได้ ระดับ A 
 
   
 
                        
           
                                   /4.12) ประชาสัมพันธ์… 
 



 
  
 4.12) ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้ง การพบเห็นการทุจริต ประพฤติมิชอบ ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล 
ทุจริต หรือ บริการไม่สุภาพ ไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ  
 
 ๔.13) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีรัฐอย่าง
สม่ำเสมอ และต่อเนื่อง  
 
 ๔.1๔) จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบผ่านเว็บไซต์  เทศบาลตำบล
สีมามงคล https://www.seemamongkol.go.th/ 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

 เทศบาลตำบลสีมามงคล ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการ

ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วมเทศบาลตำบลสีมามงคล และนำมากำหนด

พฤติกรรมท่ีนำไปสู่ การเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งอาจส่งผลให้เกิด

การทุจริตประพฤติมิชอบได้ ดังนี้  

  ๑) การใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

  ๓) การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการ

ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เทศบาลตำบลสีมามงคล ได้วิเคราะห์ถึงโอกาส 

และผลกระทบที่จะเกิดการทุจริต ประพฤติชอบ หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์

ส่วนรวม โดยวิเคราะห์จากพฤติกรรมดังกล่าวข้างตน นำมากำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการ

ประเมินความเสี่ยงการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบาลตำบลสีมามงคล ดังนี้ 

 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ

ความความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้

คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 

ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

 

 หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 

1=น้อยมาก   2=น้อย 3=ปานกลาง     4=สูง 5=สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ความถ่ีที่อาจเกิดเหตุการณ์หรือข้อผิดพลาด

ในการปฏิบัติงาน (เฉลี่ย:เดือน/ครั้ง,ปี/ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 

 

1-6 

เดือน/ครั้งหรือไม่

เกิน 1 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 

หรือ มากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

มูลค่าความเสียหาย 

(บาท) 

น้อยกว่า 1 

หมื่น 

1 หมื่น-5 

หมื่น 

5 หมื่น-2 

แสน 

2 แสน-1 

ล้าน 

มากกว่า 1 

ล้าน 

ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อน 

รำคาญ 

บาดเจ็บ 

เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 

ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส ถึงแก่ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 

การดำเนินงานของหน่วยงาน/ 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบต่อคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 



ส่วนตำบล 

ผลกระทบด้านเวลาความล่าช้าของงาน ไม่เกิน 3 วัน ไม่เกิน 7 วัน ไม่เกิน 1 

เดือน 

ไม่เกิน 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 

  

 ส่วนระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

และผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยได้กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง

มาก สูง ปานกลาง และ ต่ำ  

 

     

     

     

     

     

 
 

 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

  เป็นการนำความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ี

จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย 

(Impact) จากความเส่ียง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุม

ความเส่ียงได้อย่างเหมาะสาม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้

งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอน ดำเนินการ

ดังนี ้

 1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถ่ี ท่ีจะเกิดนั้น

มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

 2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามี ระดับความ

รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

                     

 

          

                /การวิเคราะห์ความเส่ียง… 

 

 

 

 

 

สูงมาก 
 
สูง 
 
ปานกลาง 
 
ต่ำ 

                     5 

                     4 

                     3 

                     2 

                     1 

   1          2           3          4          5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 



 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้นำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความ
เส่ียงและผลกระทบของความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นท่ี
เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
  1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5  คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอดรับได้ภายใต้
การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 
 2) ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ
เส่ียงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการ
เพิ่มเติม 
 3) ระดับความเสี่ยงสูง (Hight) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลด ความ
เส่ียงเพื่อให้ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 17 – 25 คะแนน มีแผนลดความ
เส่ียงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เทศบาลตำบลสีมามงคล อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
 

ท่ี ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ 
เสียหายที่อาจ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 
ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความ 
รุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

1 การใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่
กำหนด 
 

1.การใช้รถยนต์
ส่วนกลางอาจไม่
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
2.สิ้นเปลืองเชื้อเพลิง
โดยไม่มีเหตุอันควร 

1.ผู้ขับรถยนต์ ไม่มีการกรอกข้อมูลบันทึกการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 
2.เมื่อออกนอกเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ไม่มีการขออนุญาตผู้บริหารท้องถ่ิน 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือ C 

5 2 10 ปานกลาง ทุกสำนัก/ 
กอง 

2 กระบวนการ
ตรวจสอบฎีกา
ทุกประเภท 
อนุมัติ เบิก
จ่ายเงิน 
 
 
 
 
 
 

อาจมีผลทำให้ทาง
ราชการได้รับความ
เสียหายได้ 

1. เน่ืองจากหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมเป็นจำนวนมาก เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานจดจำไม่ครบถ้วนและ ตีความไม่
ถูกต้อง 
2. หน่วยงานผู้เบิกจัดทำฎีกาพร้อมเอกสาร
ประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตามระเบียบหนังสือสั่ง
การและไม่เข้าใจในระบบ กระบวนงานผู้ตรวจ
สอบ ต้องส่งคืนเพ่ือแก้ไขมากกว่า 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

5 2 9 ปานกลาง กองคลงั 



ที่ ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ 
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 
ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความ 
รุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

3 งานก่อสร้าง บุคลากรที่ปฏิบัติ
หน้าท่ีในการควบคุม
งานก่อสร้างไม่
เพียงพอต่อปริมาณ
งานรับผิดชอบ หลาย
โครงการในห้วง
เดียวกันและปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ี
ได้รับมอบหมายหลาย
ด้าน ทำให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
วิศวกรรม (ผู้มีใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรม เป็นผู้ลงนาม และตรวจสอบโครงการ 
และบุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู่
จริง จงึทำให้การควบคุมสั่งการไม่ครอบคลุม
ทั่วถึง งบประมาณมีจำกัด 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือ C 

5 2 10 ปานกลาง กองช่าง 

 



แผนจัดการความเสี่ยงเพื่อปอ้งกันการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที ่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 

10 1.ถือระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
2548 
2.ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 
0808.2/ว 3018 ลงวันที่ 25 ก.ย. 
2561 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการ
ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้
และรักษารถ ฯ พ.ศ. 2548 

เพ่ือให้การใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่
กำหนด 

ปีงบ 
ประมาณ  
พ.ศ. 2566 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลางเป็นไป
ตามวัตถุประสงค ์

- ทุกสำนัก/กอง 2 2 4 

 

 

 

 



ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที ่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

กระบวนการ
ตรวจสอบฎีกาทุก
ประเภท อนุมัติ
เบิกจ่ายเงิน 

9 1. สร้างระบบข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย
เก่ียวกับการศึกษาค้นคว้าความรู้เรื่อง
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง   
2. เมื่อมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมใหม่ ผอ.กอง
คลัง จัดให้มีการประชุมเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน แนะนำกัน   
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหผู้้ปฏิบัติ
หน้าท่ีจัดทำฏีกาของหน่วยงานผู้เบิก 
ให้มีความรู้เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน  

1. เพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงานเข้าถึง
ข้อมูลได้ง่ายและ
รับรู้ได้รวดเร็ว  
2. เพ่ือให้เกิดแก่น
ความรู้ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน 
 

ปีงบ 
ประมาณ  
พ.ศ. 2566 

การปฏิบัติงานถูกต้อง
ตามระเบียบ ตาม
หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้องและ
เจ้าหน้าท่ีมีความ
เข้าใจร่วมกัน เพ่ือให้
การปฏิบัติงานเป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน 

- กองคลงั 2 2 4 

 

 

 

 



ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที ่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ระดังความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

งานก่อสร้าง 10 1. กำชับเจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงานให้
ความสำคัญกับการทำงาน การทำ
หน้าท่ีควบคุมการก่อสร้างให้มีการ
วางแผนดำเนินงานด้วยความ
รอบคอบเป็นระบบ 
2. จัดหาบุคลากรให้เพียงพอต่อ
การดำเนินงาน 
3. ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของ
ผู้รับจ้างอย่างต่อเน่ือง 
4. ขอความอนุเคราะห์ผู้มีความรู้
ด้านวิศวกรรม ลงนาม/ ตรวจสอบ
จากหน่วยงานอื่น ๆ 
5. ใช้งบประมาณกับโครงการฯ ท่ีมี
ความจำเป็นเร่งด่วน 

เพ่ือให้การปฏิบัติงาน

ด้านการก่อสร้าง

เป็นไปตามเป้าหมาย

และถูกต้องเป็นไป

ตามระเบียบ

กฎหมาย ข้อบังคับ 

และหนังสือสั่งการ

ต่าง ๆ 

 
 
 
 
 

ปีงบ 
ประมาณ  
พ.ศ. 2566 

การปฏิบัติงานด้าน

การก่อสร้างเป็นไป 

ตามเป้าหมายและ

ถูกต้องเป็นไปตาม

ระเบียบกฎหมาย 

ข้อบังคับ และหนังสือ

สั่งการต่าง ๆ 

 
 

 - กองช่าง 2 2 4 



 

มาตรการในการป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

เทศบาลตำบลสีมามงคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

   

 จาการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดลำดับของความเสี่ยง ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงปาน

กลางและความเสี่ยงน้อย ทำให้เห็นว่าเป็นความเสี่ยงที่ต้องมีมาตรการในการป้องกันเพื่อควบคุมความเสี่ยง

เทศบาลตำบลสีมามงคล จึงได้กำหนดมาตรการป้องกันความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิด

การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เทศบาลตำบลสีมามงคล ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 ดังนี้ 

  1. การเบิกจ่าย 

  1.1) สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู ้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื ่อให้

ปฏิบัติงานถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ 

  1.2) สร้างองค์ความรู้  รวบรวม และสรุประเบียบข้อกฎหมายที ่ เกี ่ยวข้องเผยแพร่ให้

ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน 

  1.3) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  1.4) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

 

  2. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

  2.1) สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

  2.2) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้

เป็นไปตามระเบียบกฎหมายโดยเคร่งครัด 

  2.3) ส่งเสริมให้เกิดความแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

 

           3. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 

  3.1 เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู ้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เห็นแก่

ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 

  3.2 หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแลตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ

ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  3.3 หากพบว่าไม่ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ ต้องมีการดำเนินการทางวินัย 

และคดีอาญาแก่เจ้าหน้าท่ีผู้นั้นในทันที 

   

                      /4.การกำกับ... 




