
 

       
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตําบลสีมามงคล 
เรื่อง  การนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใชในการพิจารณา 

ตามกรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ. 2566 
----------------------------------------------------- 

  “บุคลากร” ถือ เปนทรัพยากรสํ าคัญและมีคุณคาที่ สุ ดต อการขับ เคลื่ อนพัฒนา                
เทศบาลตําบลสีมามงคล ใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การกําหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล   
จึงจะตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชกฤษฎีกา
วาดวยหลักวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตรชาติ  20 ป (พ.ศ. 2561 -2580) รวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และประมวล
จริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่นตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง 
ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่น  
  เทศบาลตําบลสีมามงคล จึงกําหนดใหมีการนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใชใน
การประกอบการพิจารณาตามกรอบนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตําบลสีมามงคล ดังนี้ 

1. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การพัฒนาบุคลากร 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
5. การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
6. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

สวนที่ ๑ การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑.๑ การวางแผนอัตรากําลัง 
- วิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง 
- กรอบอัตรากําลัง และการปรับกระบวนการทํางาน 
- ทบทวนอัตรากําลัง เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 
๑.๒ การสรรหาและการคัดเลือก 
- กระบวนการสรรหาสอดคลองกับการวางแผนอัตรากําลังคน 
- การสรรหาบุคคลคํานึงถึงเปาหมาย และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
- กระบวนการสรรหาดําเนินการสรรหาอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
- การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผูสมัคร คงไวซึ่งความมีมาตรฐาน 
มีประสิทธิภาพ สมรรถนะ และความถูกตอง 
- ตําแหนงที่ดําเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธอยางเหมาะสม 
ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอยางเปนธรรม 
๑.๓ การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร ตามหลักเกณฑ  
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สวนที่ ๒  การพัฒนาบุคลากร 

 ๒.๑ นโยบายการพัฒนาบุคลกร 
-  มุงเนนการใหพนักงานมีการพัฒนาตัวเองและใหองคกรเติบโต เพื่อใหพนักงานทํางานไดดี       

มีประสิทธิภาพ องคกรตองสงเสริมใสใจพัฒนาพนักงานทุกคนใหมีศักยภาพในการทํางานที่ดีขึ้น 
-   มุงเนนใหพนักงานในองคกรพัฒนาฝมือ ทักษะการทํางาน ตลอดจนมีองคความรูตางๆ       

ที่ดีขึ้นเพื่อที่จะสามารถนํามาใชประโยชนกับการทํางานไดมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 -   มุงเนนใหพนักงานทุกคนรูสึกถึงการดูแลขององคกร สงเสริมพัฒนาศักยภาพตลอดจน 
ความสามารถใหดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ สรางความกาวหนาใหเปนรูปธรรม 
 -   มุงเนนใหพนักงานมีความภักดีกับองคกร ทั้งยังเปนการรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพใหอยู
กับองคกรไดระยะยาว 
 -   มุงเนนการเสริมสรางวัฒนธรรมใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม เพิ่มการเรียนรูดวยตนเอง
และเพ่ือสรางความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทํางานของตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

 ๒.๒ แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
-  มีการจัดทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ซึ่งตองจัดทําเปนประจําตาม 

วงรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
-  จัดทําเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลการในแตละตําแหนง 
-  สงเสริมใหพนักงานพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนารายบุคคล 
-  จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกสวนราชการที่มีตอพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตําบลสีมามงคล 
-  จัดใหมีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก 

สวนที่ ๓ การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 ๓.๑ การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
การบริหารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการดําเนินการอยางเปนระบบเพื่อ 

ผลักดันใหผลการปฏิบัติราชการขององคกรบรรลุเปาหมาย ดวยการเชื่อมโยงตอเปาหมายผลการปฏิบัติ
ราชการ ในระดับองคกร ระดับหนวยงาน จนถึงระดับบุคคลเขาดวยกัน โดยผานกระบวนการกําหนดเปาหมาย
ผลการ ปฏิบัติราชการขององคกรที่ชัดเจน การพัฒนาผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติ
ราชการ อยางตอเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับเปาหมายที่ไดกําหนด และผลที่ไดจาก
การประเมินนําไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแกผูปฏิบัติงาน 

 ๓.๒ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
การดําเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการ 

ปฏิบัติราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไวหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่งกําหนดโดย ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติราชการ
โดยสมรรถนะ (Competency) ในการประเมินจะนําคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์กับคะแนนการประเมิน 
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สมรรถนะอีกสวนหนึ่ง นํามาคํานวณรวมกันจะไดคะแนนผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งนําไปใชในการพิจารณา
ความดีความชอบ ตลอดจนเปนขอมูลในการปรึกษาหารือระหวางผูปฏิบัติกับผูบังคับบัญชา เพื่อนําไปสูการ
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป 
 

๓.๓  วธิีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยพื้นฐานเปนการประเมินที่พิจารณาจากผลการปฏิบัติ 
ราชการที่เกิดขึ้นจริงในรอบการประเมินวาไดตามคาเปาหมาย (Goals) มากนอยเพียงใด ทั้งนี้ ผูปฏิบัติที่ 
สามารถปฏิบัติงานไดผลที่ดีเมื่อเทียบกับคาเปาหมายจะไดรับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกวาผูปฏิบัติที่ 
ปฏิบัติไดผลที่ดอยกวา การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน กําหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance 
Indicator) และกําหนดคาเปาหมาย (Goal) เพื่อเปนเกณฑในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยคาเปาหมายของ
ผลหรือสิ่งที่ตองการใหบรรลุผล ภายหลังจากที่ผูปฏิบัติไดปฏิบัติจนครบรอบ การประเมินแลว ทําการประเมิน
โดยเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริง กับเกณฑคาเปาหมายที่ตั้งไวเพื่อสรุปเปนคะแนน การประเมินผลสัมฤทธิ์ 
๑. การถายทอดตัวชี้วัดผลสําเร็จของงานจากบนลงลาง (Goal Cascading Method) 
๒. การสอบถามความคาดหวังของผูรับบริการ (Customer-focused Method) 
๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workfow-charting Method) 
๔. การประเมินความรูความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ 

๓.๔  การประเมินสมรรถนะ 
สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงสิ่งที่ผูปฏิบัติ 

แสดงออกในระหวางการปฏิบัติราชการเปนผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ที่จะสงผลตอ 
ความสําเร็จในการปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนงที่รับผิดชอบอยูใหสําเร็จไปดวยดี การประเมินสมรรถนะก็ คือ การ
ประเมินวา ผูปฏิบัตินั้นๆ ไดแสดงออกถึงพฤติกรรมที่สะทอนสมรรถนะที่ควรจะเปนของตําแหนง หรือไม 
ประการใด หากผูปฏิบัตินั้นไดแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมอยางนอยเทากับพฤติกรรมที่ควรจะเปน แลว ยอมถือ
ไดวาผูปฏิบัตินั้นๆ มีสมรรถนะไดตามที่ตําแหนงที่รับผิดชอบ การที่ทําไดตามพฤติกรรมที่ควรจะเปนหรือไมนั้น
ยอมสงผลถึงผลการปฏิบัติราชการของผูปฏิบัตินั้นๆ ประกอบกับการนําผลการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมมาใชในกระบวนการประเมิน เพื่อใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สะทอน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และสรางขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

๓.๕  การแจงผลประเมินและแนวทางการใหคําปรึกษา 
หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผูบังคับบัญชาหรือผูประเมินตองแจงผลการ

ประเมินดังกลาวใหผูบังคับบัญชาหรือผูรับการประเมินทราบ การแจงผลการประเมินนี้จะตองดําเนินการใน    
๒ กรณ ี
 (๑) การแจงผลการประเมินเปนรายบุคคล พรอมใหคําปรึกษา แนะนําเพื่อนําไปสูการพัฒนา ผลการ
ปฏิบัติราชการรวมทั้งพฤติกรรม กอนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบปงบประมาณใหมตอไป ซึ่งในการแจงผล
การประเมินกรณนีี้ ตองใหผูรับการประเมินลงนามรับทราบดวย 

(๒) การแจงผลการประเมินเฉพาะผูมีผลงานดีเดน และดีมาก และประกาศใหเทราบทั่วกัน เพื่อใหเกิด 
ความโปรงใสในการดําเนินงาน และเปนการยกยอง ชมเชย ผูที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเดน และดีมาก เปนที่ 
ประจักษโดยทั่วกัน 
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สวนที่ ๔  การพัฒนาระบบสารสนเทศ 

 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากร 
มนุษยเพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงานปริมาณ 
เอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใชบริหารงานดานบุคลากร 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนองคกรแหงการเรียนรู 

๔.๑ พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
๔.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
๔.๓ เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน 

เพื่อรองรับการใชงานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
4.๔ จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในองคการบริหารสวนตําบลบุคลากร 

รวมกันเรียนรูและถายโอนการเรียนรูแกกัน มีการแบงปนความรู รวมกันผลักตันใหเกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
๔.๕ จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สวนที่ ๕  การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 

 เทศบาลตําบลสีมามงคล มีนโยบายที่จะสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปรงใสโดยมุงเนนการ 
ดําเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกดาน และสอดคลองกับเจตนารมณการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

๗.๑ มาตรฐานจริยธรรมขององคกร 
- ตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 
- ตองเปนแบบอยางท่ีดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
- ตองเปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 
- ตองไมประพฤติตนอันกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตําแหนงหนาที่ 
- ตองปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรู 

ความสามารถใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชน 
สูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 

- มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุงเสริมสรางความ 
เขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

- ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัยดี 
- ตองรักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับจะกระทําไดตอเมื่อ 

มีอํานาจหนาที่และไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
- ตองรักษาและเสริมสรางสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน 

การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

สวนที่ ๖ การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

- องคประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ 
- กรอบแนวคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
- บัญชีเทียบประเภทและระดับตําแหนงระบบชีกับระบบแทง 
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- การเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทเดียวกัน 
- การเปลี่ยนตําแหนง 
- กลุมงานที่เก่ียวของเกื้อกูลกันตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

สวนที่ ๗ การพัฒนาคุณภาพชีว ิต 

- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางดานรางกาย 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางดานอารมณ 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางดานสังคม 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางดานสติปญญา 
 
จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
 
  ประกาศ  ณ  วันที่  9  เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2566 

 

      

 
                (นายวิโรจน  ศรสีังข) 

                   นายกเทศมนตรีตําบลสีมามงคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


