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สวนราชการ   งานบริหารงานบุคคล สํานักปลัดเทศบาล  เทศบาลตําบลสีมามงคล      
ที่   นม 57201/ -                                                   วันที ่  11 ตุลาคม 2565                 
เร่ือง  รายงานการดําเนินตามนโยบายและกลยุทธการบริหารงานบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
       

เรียน  หัวหนาฝายอํานวยการ/หัวหนาสํานักปลัด/รองปลัดเทศบาล/ปลัดเทศบาล/นายกเทศมนตรีตําบลสีมามงคล 
 
 

ตามท่ีงานการเจาหนาท่ี ฝายอํานวยการ สํานักงานปลัดเทศบาลตําบลสีมามงคล ไดดําเนินการ
จัดทํานโยบายและกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจํางบประมาณ พ.ศ.๒565 เพ่ือเปนการพัฒนา  
บุคลากรและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สามารถปฏิบัติ
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความเปล่ียนแปลง เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดาน
คุณธรรมจริยธรรม เปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาฝกอบรมบุคลากร และเพ่ือดํารงรักษาบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป น้ัน 
 

บัดน้ี การดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5  ไดเสร็จส้ินแลว  ดังน้ัน งานการเจาหนาท่ี ฝายอํานวยการ สํานักงานปลัดเทศบาลตําบลสีมามงคล     
จึงขอรายงานฯ ใหนายกเทศมนตรีตําบลสีมามงคลทราบ รายละเอียดตามเอกสารแนบมาพรอมบันทึกขอความน้ี 
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เทศบาลตําบลสีมามงคล อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลตําบลสีมามงคล ตําบลกลางดง อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน สรุป/วิเคราะห 

1. ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการ
กําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับ
ภารกิจของ 
เทศบาล 
 

- ดําเนินการตามแผนอัตรากําลังสามป 
 (พ.ศ.2564-2566) 

ยังมีตําแหนงที่วางจากการ
สรรหาแยกเปนประเภท 
ดังน้ี 
1. อํานวยการ 5 ตําแหนง 
2. ท่ัวไป 2 ตําแหนง 
เน่ืองจากบางตําแหนงตอง
รอการบรรจุและแตงต้ัง 
จากบัญชีของกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ิน และ 
เทศบาลมีการสรรหาเอง
โดยการับโอน(ยาย) 

1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหา
ขาราชการและพนักงานจางใหทันตอการ
เปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออกหรือ
โอนยาย 
 

- ดําเนินการขอให กสถ. ดําเนินการสอบแทนใน
ตําแหนงสายงานอํานวยการท้ัง 5 ตําแหนง และ
โดยการรับโอน 2 ตําแหนง ไดแก นายชางโยธา 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แตงต้ังเขารับราชการหรือประกาศรับโอนยาย
พนักงานสวนทองถ่ิน มาดํารงตําแหนงที่วางหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปล่ียนสายงานท่ีสูงข้ึน 
 

- รับโอน(ยาย) เจาพนักงานธุรการ 
- รับโอนนิติกร 
- รับโอนนักพัฒนาชุมชน 

1.4 แตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร 
 

-ไมมีการดําเนินการ 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเล่ือนระดับตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 
 

-ไมมีการดําเนินการ 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน สรุป/วิเคราะห 
2. ดานการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปและ

ดําเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความ
จําเปน 

- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําป พ.ศ. 2564 – 2566 โดยพิจารณา
บุคลากร เขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู  
ตามสายงานตําแหนงใหเปนไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

ในรอบปที่ผานมามีการ
พัฒนาบุคลากรโดย สง
บุคคลากรเขารับการ
ฝกอบรมไดแตไมครอบคลุม
ตามแผนพัฒนาบุคลากร
เน่ืองจากยังมีตําแหนงอัตรา
วางตามแผนอัตรากําลัง 

2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปน
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

- มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับ
การอบรมตามสายงานความกาวหนาใน
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 

2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงาน
ใหอยูในระบบงาน E-learning 

- สงเสริมใหพนักงานเทศบาลท่ีบรรจุใหม 
ดําเนินการเรียนรูดวยตนเองในระบบ E-
learning 
ในวิชาความรูทั่วไปและเฉพาะตําแหนง 
 

2.4 ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนงในความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หนวยงาน มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง เพ่ือพิจารณาจัดสง
บุคลากรเขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู
ความสามารถในตําแหนงตามสายงาน 
 

2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หนวยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดาน
การพัฒนาบุคลากร สวัสดิการสภาพแวดลอม
การ 
ทํางาน บําเหน็จความชอบพรอมท้ังติดตาม 
แนะนําผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 
และจัดใหมีข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน 



 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน สรุป/วิเคราะห 
3. ดานการธํารง รักษาไว
และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทาง
ความกาวหนาในสายงานตําแหนงใหบุคลากรทราบ 

- หนวยงานมีประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนา 
ในตําแหนงใหบุคลากรทราบ  พรอมทั้งให
คําปรึกษาดังกลาว 

พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจาง มีความรูความ
เขาใจ ในการดํารงตําแหนง
และความกาวหนาในสาย
อาชีพของตนเอง 
- มีการดําเนินการเล่ือนข้ัน
ตามหลักเกณฑที่ไดกําหนด
ไว 
- พนักงานมีขวัญกําลังใจ
และแรงจูงใจในการปฏิบัติ   
ราชการจากการไดรับรางวัล
ยกยองชมเชยบุคลากรดีเดน 
- พนักงานมีบรรยากาศใน
การทํางานดีข้ึน จาการจัด
สภาพแวดลอมการทํางาน 

3.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากร
ในระบบขอมูลขาวสารบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHR) 
ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

- หนวยงาน ดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว 
ตามระยะที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กําหนดทุกระยะ แลวเสร็จตามที่กําหนดไว 

3.3 จัดใหมีกระบวนการผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เปนธรรม เสมอภาคและสามรถ
ตรวจสอบได 

- หนวยงานมีการถายทอดตัวช้ีวัด โดย
ผูบังคับบัญชาตามลําดับดูแล กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ในความรู ทักษะ 
และสมรรถนะทุกคน อยางเปนธรรม เสมอภาค 
และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

3.4 จัดใหการพิจารณาความดี ความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปนธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได 

- พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล คร้ัง
ที่ 1/2565 ใหเปนไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ ผานกระบวนการ คกก. 
พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล คร้ังท่ี 
1/2565 ตามคําส่ังเล่ือนข้ันเงินเดือนและรายงาน
การประชุมดังกลาว 

3.5 ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการประจําป เพ่ือยกยองชมเชย แกบุคลากร
ดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอ
สาธารณชน 
 

- ปละ 2 คร้ัง 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน สรุป/วิเคราะห 
 3.6 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แกบุคลากร

ในดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดานความ
ปลอดภัยในการทํางาน ดานการมีสวนรวมในการ
ทํางาน 

- มีการจัดอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
อยางครบถวน 
- จัดใหมียาและเวชภัณฑสําหรับการปฐม
พยาบาลเบ้ืองตน 
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ 

- พนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจาง มีคุณธรรม 
จริยธรรมและรูระเบียบ
วินัยขาราชการมากข้ึน จาก
การ  
จัดโครงการคุณธรรม 
จริยธรรม และจากประมวล
จริยธรรม ขาราชการสวน
ทองถ่ิน และขอบังคับ
เทศบาลตําบลสีมามงคล 
วาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน 

4. ดานคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ขาราชการ 

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลผลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน และ
ขอบังคับเทศบาลตําบลสีมามงคล วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับ
เทศบาลตําบลสีมามงคล วาดวยจรรยาบรรณ 
ขาราชการสวนทองถ่ิน 

4.2 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชา อยางเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ
รวมถึงการ กํากับ ติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ
แนวทาง และกฎหมายที่เก่ียวของ  
 

- ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ตามคําส่ัง 
เทศบาลตําบลสีมามงคล ท่ี  96/2563  ลง
วันท่ี 17 มีนาคม 2563    

4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรม และ
ปองกันการทุจริตประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 

- ประชาสัมพันธ กําชับการประพฤติปฏิบัติตน
ของบุคลากรในสังกัดกระทรวงมหาดไทย  
- มีการดําเนินการตามแผนโดยสรุปรายงานผล
การดําเนินการ แผนการสงเสริมวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริต คอรรัปช่ัน 

 



 

ปญหาและอุปสรรค 

 
ขอเสนอแนะ 

 
1. การจัดทําแผนอัตรากําลังไมครอบคลุมภารกิจของงาน 

 การสรรหา เทศบาลตําบลสีมามงคล ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหนาท่ีตาม
ภารกิจงาน บางตําแหนงไมมี  ผูปฏิบัติหนาที่ที่ตรงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงทําใหภาระงานเพ่ิมมากข้ึน 

3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง 
หลังจากอบรมแลวไมไดรายงานผลสรุปความรูท่ีไดอยางเปนรูปธรรม 
การดําเนินการไมเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เน่ืองจากในการอบรม
อาจจะมีกิจกรรมอ่ืน  ๆเขามาแทรกแซงทําใหกระทํากับแผนพัฒนา
บุคลากร 

4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน
การปฏิบัติงาน 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจใน
ข้ันตอนการดําเนินการ วิธีการทําขอตกลงการปฏิบัติราชการและแบบ
ประเมินการปฏิบัติราชการ 

6. ประชาชนมีความคาดหวังสูงตอการปฏิบัติงานของเทศบาล 

7. ประชาชนไมเขาใจในบทบาท อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบล ตองการ
ใหทํางานท่ีกฎหมายไมกําหนดเปนหนาที่ 

8. การเลือกปฏิบัติในการใหบริการประชาชน 

 

1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจางใหครอบคลุมกับภาระงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

2. ดําเนินการสรรหาบุคลากรเขามาปฏิบัติงานใหตรงตามภารกิจ และอํานาจหนาที่
ในตําแหนงที่วาง เพ่ือลดภารกิจของงานใหนอยลงเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

3. ควรสงเสริมใหบุคลากรทุกตําแหนงไดรับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

4. ควรปรับปรุงสถานที่ทํางานใหเหมาะสมกับจํานวนบุคลากร และเปนการอํานวย
ความสะดวกใหกับผูมาติดตอราชการ และจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป 

5. สงบุคลากรแตละกองเขารับการฝกอบรม และสามารถนํามาถายทอดความรูการ
จัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือให
บุคลากรมีความรูความเขาใจในแบบประเมินปองกันความผิดพลาดในการจัดทํา
แบบประเมินกอนประเมินเล่ือนข้ันเงินเดือนแตละรอบการประเมิน 

6. ควรมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของกลุมองคกรตาง  ๆ

7. ควรมีการช้ีแจงกระบวนการทํางาน บทบาท ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของงานท่ี
เทศบาลสามารถกระทําไดภายใตกฎหมาย เพ่ือบริการประชาชน 

8. ควรสงเสริมใหบุคลากรตระหนักถึงการสรางจิตสํานึกใหมีคุณธรรม จริยธรรม 
ตอตานทุจริตคอรัปช่ัน ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต ประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไมเลือก
ปฏิบัติ 


