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สวนราชการ   งานบริหารงานบุคคล สํานักปลัดเทศบาล  เทศบาลตําบลสีมามงคล      
ที่   นม 57201/ -                                                   วันที ่  11 ตุลาคม 2565                 
เร่ือง  รายงานการดําเนินตามนโยบายและกลยุทธการบริหารงานบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
       

เรียน  หัวหนาฝายอํานวยการ/หัวหนาสํานักปลัด/รองปลัดเทศบาล/ปลัดเทศบาล/นายกเทศมนตรีตําบลสีมามงคล 
 
 

ตามท่ีงานการเจาหนาท่ี ฝายอํานวยการ สํานักงานปลัดเทศบาลตําบลสีมามงคล ไดดําเนินการ
จัดทํานโยบายและกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจํางบประมาณ พ.ศ.๒565 เพ่ือเปนการพัฒนา  
บุคลากรและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สามารถปฏิบัติ
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความเปล่ียนแปลง เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดาน
คุณธรรมจริยธรรม เปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาฝกอบรมบุคลากร และเพ่ือดํารงรักษาบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป น้ัน 
 

บัดน้ี การดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5  ไดเสร็จส้ินแลว  ดังน้ัน งานการเจาหนาท่ี ฝายอํานวยการ สํานักงานปลัดเทศบาลตําบลสีมามงคล     
จึงขอรายงานฯ ใหนายกเทศมนตรีตําบลสีมามงคลทราบ รายละเอียดตามเอกสารแนบมาพรอมบันทึกขอความน้ี 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ   
 
 
 
 
 

  (นางภาราดา ศุภลักษณ) 
   หัวหนาฝายอํานวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดําเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจํางบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตําบลสีมามงคล อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลตําบลสีมามงคล ตําบลกลางดง อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน สรุป/วิเคราะห 

1. ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการ
กําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับ
ภารกิจของ 
เทศบาล 
 

- ดําเนินการตามแผนอัตรากําลังสามป 
 (พ.ศ.2564-2566) 

ยังมีตําแหนงที่วางจากการ
สรรหาแยกเปนประเภท 
ดังน้ี 
1. อํานวยการ 5 ตําแหนง 
2. ท่ัวไป 2 ตําแหนง 
เน่ืองจากบางตําแหนงตอง
รอการบรรจุและแตงต้ัง 
จากบัญชีของกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ิน และ 
เทศบาลมีการสรรหาเอง
โดยการับโอน(ยาย) 

1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหา
ขาราชการและพนักงานจางใหทันตอการ
เปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออกหรือ
โอนยาย 
 

- ดําเนินการขอให กสถ. ดําเนินการสอบแทนใน
ตําแหนงสายงานอํานวยการท้ัง 5 ตําแหนง และ
โดยการรับโอน 2 ตําแหนง ไดแก นายชางโยธา 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แตงต้ังเขารับราชการหรือประกาศรับโอนยาย
พนักงานสวนทองถ่ิน มาดํารงตําแหนงที่วางหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปล่ียนสายงานท่ีสูงข้ึน 
 

- รับโอน(ยาย) เจาพนักงานธุรการ 
- รับโอนนิติกร 
- รับโอนนักพัฒนาชุมชน 

1.4 แตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร 
 

-ไมมีการดําเนินการ 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเล่ือนระดับตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 
 

-ไมมีการดําเนินการ 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน สรุป/วิเคราะห 
2. ดานการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปและ

ดําเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความ
จําเปน 

- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําป พ.ศ. 2564 – 2566 โดยพิจารณา
บุคลากร เขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู  
ตามสายงานตําแหนงใหเปนไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

ในรอบปที่ผานมามีการ
พัฒนาบุคลากรโดย สง
บุคคลากรเขารับการ
ฝกอบรมไดแตไมครอบคลุม
ตามแผนพัฒนาบุคลากร
เน่ืองจากยังมีตําแหนงอัตรา
วางตามแผนอัตรากําลัง 

2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปน
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

- มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับ
การอบรมตามสายงานความกาวหนาใน
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 

2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงาน
ใหอยูในระบบงาน E-learning 

- สงเสริมใหพนักงานเทศบาลท่ีบรรจุใหม 
ดําเนินการเรียนรูดวยตนเองในระบบ E-
learning 
ในวิชาความรูทั่วไปและเฉพาะตําแหนง 
 

2.4 ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนงในความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หนวยงาน มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง เพ่ือพิจารณาจัดสง
บุคลากรเขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู
ความสามารถในตําแหนงตามสายงาน 
 

2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หนวยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดาน
การพัฒนาบุคลากร สวัสดิการสภาพแวดลอม
การ 
ทํางาน บําเหน็จความชอบพรอมท้ังติดตาม 
แนะนําผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 
และจัดใหมีข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน 



 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน สรุป/วิเคราะห 
3. ดานการธํารง รักษาไว
และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทาง
ความกาวหนาในสายงานตําแหนงใหบุคลากรทราบ 

- หนวยงานมีประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนา 
ในตําแหนงใหบุคลากรทราบ  พรอมทั้งให
คําปรึกษาดังกลาว 

พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจาง มีความรูความ
เขาใจ ในการดํารงตําแหนง
และความกาวหนาในสาย
อาชีพของตนเอง 
- มีการดําเนินการเล่ือนข้ัน
ตามหลักเกณฑที่ไดกําหนด
ไว 
- พนักงานมีขวัญกําลังใจ
และแรงจูงใจในการปฏิบัติ   
ราชการจากการไดรับรางวัล
ยกยองชมเชยบุคลากรดีเดน 
- พนักงานมีบรรยากาศใน
การทํางานดีข้ึน จาการจัด
สภาพแวดลอมการทํางาน 

3.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากร
ในระบบขอมูลขาวสารบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHR) 
ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

- หนวยงาน ดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว 
ตามระยะที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กําหนดทุกระยะ แลวเสร็จตามที่กําหนดไว 

3.3 จัดใหมีกระบวนการผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เปนธรรม เสมอภาคและสามรถ
ตรวจสอบได 

- หนวยงานมีการถายทอดตัวช้ีวัด โดย
ผูบังคับบัญชาตามลําดับดูแล กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ในความรู ทักษะ 
และสมรรถนะทุกคน อยางเปนธรรม เสมอภาค 
และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

3.4 จัดใหการพิจารณาความดี ความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปนธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได 

- พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล คร้ัง
ที่ 1/2565 ใหเปนไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ ผานกระบวนการ คกก. 
พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล คร้ังท่ี 
1/2565 ตามคําส่ังเล่ือนข้ันเงินเดือนและรายงาน
การประชุมดังกลาว 

3.5 ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการประจําป เพ่ือยกยองชมเชย แกบุคลากร
ดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอ
สาธารณชน 
 

- ปละ 2 คร้ัง 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน สรุป/วิเคราะห 
 3.6 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แกบุคลากร

ในดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดานความ
ปลอดภัยในการทํางาน ดานการมีสวนรวมในการ
ทํางาน 

- มีการจัดอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
อยางครบถวน 
- จัดใหมียาและเวชภัณฑสําหรับการปฐม
พยาบาลเบ้ืองตน 
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ 

- พนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจาง มีคุณธรรม 
จริยธรรมและรูระเบียบ
วินัยขาราชการมากข้ึน จาก
การ  
จัดโครงการคุณธรรม 
จริยธรรม และจากประมวล
จริยธรรม ขาราชการสวน
ทองถ่ิน และขอบังคับ
เทศบาลตําบลสีมามงคล 
วาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน 

4. ดานคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ขาราชการ 

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลผลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน และ
ขอบังคับเทศบาลตําบลสีมามงคล วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับ
เทศบาลตําบลสีมามงคล วาดวยจรรยาบรรณ 
ขาราชการสวนทองถ่ิน 

4.2 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชา อยางเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ
รวมถึงการ กํากับ ติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ
แนวทาง และกฎหมายที่เก่ียวของ  
 

- ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ตามคําส่ัง 
เทศบาลตําบลสีมามงคล ท่ี  96/2563  ลง
วันท่ี 17 มีนาคม 2563    

4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรม และ
ปองกันการทุจริตประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 

- ประชาสัมพันธ กําชับการประพฤติปฏิบัติตน
ของบุคลากรในสังกัดกระทรวงมหาดไทย  
- มีการดําเนินการตามแผนโดยสรุปรายงานผล
การดําเนินการ แผนการสงเสริมวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริต คอรรัปช่ัน 

 



 

ปญหาและอุปสรรค 

 
ขอเสนอแนะ 

 
1. การจัดทําแผนอัตรากําลังไมครอบคลุมภารกิจของงาน 

 การสรรหา เทศบาลตําบลสีมามงคล ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหนาท่ีตาม
ภารกิจงาน บางตําแหนงไมมี  ผูปฏิบัติหนาที่ที่ตรงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงทําใหภาระงานเพ่ิมมากข้ึน 

3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง 
หลังจากอบรมแลวไมไดรายงานผลสรุปความรูท่ีไดอยางเปนรูปธรรม 
การดําเนินการไมเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เน่ืองจากในการอบรม
อาจจะมีกิจกรรมอ่ืน  ๆเขามาแทรกแซงทําใหกระทํากับแผนพัฒนา
บุคลากร 

4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน
การปฏิบัติงาน 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจใน
ข้ันตอนการดําเนินการ วิธีการทําขอตกลงการปฏิบัติราชการและแบบ
ประเมินการปฏิบัติราชการ 

6. ประชาชนมีความคาดหวังสูงตอการปฏิบัติงานของเทศบาล 

7. ประชาชนไมเขาใจในบทบาท อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบล ตองการ
ใหทํางานท่ีกฎหมายไมกําหนดเปนหนาที่ 

8. การเลือกปฏิบัติในการใหบริการประชาชน 

 

1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจางใหครอบคลุมกับภาระงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

2. ดําเนินการสรรหาบุคลากรเขามาปฏิบัติงานใหตรงตามภารกิจ และอํานาจหนาที่
ในตําแหนงที่วาง เพ่ือลดภารกิจของงานใหนอยลงเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

3. ควรสงเสริมใหบุคลากรทุกตําแหนงไดรับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

4. ควรปรับปรุงสถานที่ทํางานใหเหมาะสมกับจํานวนบุคลากร และเปนการอํานวย
ความสะดวกใหกับผูมาติดตอราชการ และจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป 

5. สงบุคลากรแตละกองเขารับการฝกอบรม และสามารถนํามาถายทอดความรูการ
จัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือให
บุคลากรมีความรูความเขาใจในแบบประเมินปองกันความผิดพลาดในการจัดทํา
แบบประเมินกอนประเมินเล่ือนข้ันเงินเดือนแตละรอบการประเมิน 

6. ควรมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของกลุมองคกรตาง  ๆ

7. ควรมีการช้ีแจงกระบวนการทํางาน บทบาท ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของงานท่ี
เทศบาลสามารถกระทําไดภายใตกฎหมาย เพ่ือบริการประชาชน 

8. ควรสงเสริมใหบุคลากรตระหนักถึงการสรางจิตสํานึกใหมีคุณธรรม จริยธรรม 
ตอตานทุจริตคอรัปช่ัน ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต ประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไมเลือก
ปฏิบัติ 


